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x bvmonsae Tulevaisuuslautakunta 27.08.2026
Aika 27.08.2026, klo 09:00 - 15:14
Paikka OYS Satakieli. Etayhteys mahdollistettu.

Kasitellyt asiat

§121 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§122 Poytakirjantarkastajien valinta

§123 Tyodjarjestyksen hyvaksynta

§ 124 Vée.stévastuullisen ammatinharjoittajalaakaripalvelun hankinnan strategiset
periaatteet

§125 Tulevaisuuslautakunnan kokousajat 2026/ lisakokous 2.9.2026

§126 Sote-jarjestamissuunnitelman valmistelun infot
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Saapuvilla olleet jasenet
Matti Honkala, puheenjohtaja
Rami Rauhala/ Teams, 1. varapuheenjohtaja
Maire Ahopelto/ Teams, varajasen
Anne Andersson/ Teams, varajasen, saapui 09:40
Urho Haho/ Teams, varajasen, saapui 10:04
Olli Heikkila
Vuokko Kangas/ Teams, varajasen, saapui 13:30
Tuomas Komulainen/ Teams, poistui 09:40
Juha Korpelainen
Jari Mannikkd, poistui 14:24
Silvo Nybacka, varajasen, saapui 09:40
Anneli Nappa, poistui 09:40
Sinikka Parttimaa, poistui 12:45
Erika Taube-Sakkinen, varajasen
Tanja Tiainen, varajasen
Katja Tuliniemi
Jani Térmi/ Teams, poistui 09:40

Muut saapuvilla olleet
Tarja Jaminki, hallintosihteeri, sihteeri
Arja Heikkinen, hankinta- ja valvontajohtaja
Teija Kekonen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiojohtaja, poistui 12:45
Katri Korolainen, toimialuejohtaja, saapui 14:27, poistui 14:33
Mervi Koski, toimialuejohtaja, saapui 09:40, poistui 12:45
Paivi Lauri/ Teams, toimialuejohtaja, saapui 10:00, poistui 10:46
Heli Marjeta-Huhtalo/ Teams, asiantuntija, saapui 10:00, poistui 10:46
Leena Mammi-Laukka/ Teams, toimialuejohtaja, saapui 10:00, poistui 10:46
Juha Paloneva, toimialuejohtaja, saapui 13:33, poistui 14:24
Paivi Peltokorpi/ Teams, toimialuejohtaja, saapui 09:05, poistui 09:22
Sara Suvanto, nuorisovaltuusto
Marjaana Teerikangas/ Teams, palvelualuejohtaja, saapui 14:27, poistui 14:33
Jenni Tolonen, viestintapaallikkd, saapui 09:07
Anu Vuorinen, strategia- ja talousjohtaja, poistui 09:40
Kirsti Ylitalo-Katajisto, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja
Susa lvakko/ Teams, talouspaallikkd, saapui 14:27, poistui 14:33
Jari Airaksinen, talouspaallikko, saapui 13:33, poistui 14:24
Heidi Alatalo, talouspaallikkd, saapui 09:40, poistui 12:45
Leena Vastila, controller, saapui 09:40, poistui 12:45
Suvi Nuutinen, tietopalvelupaallikko, saapui 14:35, poistui 15:10

Poissa
Taru Lehtinen
Suvi Puhto
Anni-Inkeri Tormanen

Allekirjoitukset
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W eimiogs Tulevaisuuslautakunta 27.08.2026
Matti Honkala Tarja Jaminki
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
01.09.2026 klo 07:38. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Tanja Tiainen Jari Mannikko
§121-125

Erika Taube-Sakkinen
8126

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 2.9.2026
alkaen.
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§121
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 144 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu tulee lahettaa, mikali mahdollista,
vahintaan kolme (3) paivaa ennen kokousta toimielimen jasenille ja muille, joilla on
lasnadolo-oikeus tai - velvollisuus.

Hallintosaannon 146 §:n mukaan esityslista julkaistaan hyvinvointialueen
verkkosivuilla.

Toimielin on paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna (hyvinvointialuelaki
108.2 8).

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§122
Péytakirjantarkastajien valinta

Lautakunta valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa.

Paatos
Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Tanja Tiainen, Jari Mannikko seka Erika Taube-
Sakkinen (8 126).
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§123
Tyéjarjestyksen hyvaksynta

Lautakunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tyojarjestykseksi.
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§124
Vaestovastuullisen ammatinharjoittajaladkaripalvelun hankinnan strategiset periaatteet

PPHVADNO-2026-24856

Valmistelijat

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialuejohtaja Paivi Peltokorpi (paivi.
peltokorpi@pohde.fi), hankinta- ja valvontajohtaja Arja Heikkinen (arja.
heikkinen@pohde.fi), hankintapaallikkd Miia Kekarainen (miia.kekarainen@pohde.fi),
asiantuntija Tuomas Heikkonen (tuomas.heikkonen@pohde.fi), hankinta-asiantuntija
Antti Kylén (antti.kylen@pohde.fi)

Tausta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella (jatkossa Pohde) hoidon jatkuvuusmallia on
kehitetty pitkajanteisesti aina hyvinvointialueuudistuksen alusta alkaen. Pohteen
vuosien 2026-2030 strategiassa hoidon jatkuvuus, oikea-aikaiset palvelut ja
perusterveydenhuollon vahvistaminen ovat keskeisia toiminnan kehittamisen
painopisteita. Hoidon jatkuvuusmallia on vahvistettu Kestavan kasvun ohjelman
rahoituksen avulla, mutta omalaakarin vastuulla olevien vastuuvaestojen liian suuret
koot, tietojarjestelmien rajoitukset seka toimintamallien keskeneraisyys ovat estaneet
tayden hyddyn saavuttamisen.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on hallitusohjelman mukaisesti
kehittaa perusterveydenhuollon vastaanottotoimintaa sote-keskuksissa seka
omalaakari-, omahoitaja- ja omatiimimalleja hyddyntamalla parantaa hoitoon paasya
ja vahvistaa hoidon jatkuvuutta perusterveydenhuollossa. Hallitusohjelman
mukaisesti Pohteella on lIahdetty selvittamaan vaestdvastuullisen
ammatinharjoittajalaakari mallin hyédyntamista hoidon saatavuuden ja jatkuvuuden
parantamiseksi.

Vaestdvastuullinen ammatinharjoittajaladakarimalli on hoidon jatkuvuusmallia tukeva
toimintamalli, jossa ammatinharjoittajaladkari vastaa nimetyn vastuuvaeston
perusterveydenhuollon ladkaripalveluista yhteistydssa omasairaanhoitajan kanssa
toimien osana sote-keskuksen moniammatillista tiimia. Vaestovastuullisen
ammatinharjoittajalaakaripalvelun avulla pyritaan parantamaan
perusterveydenhuollon lIdakaripalvelujen saatavuutta ja jatkuvuutta alueilla, joille
virkalaakarien rekrytointi on ollut haasteellista.

Pohde on hakenut 13.3.2026 valtionavustusta hoidon jatkuvuusmallien kehittamiseen
osana Kohti jatkuvaa hoitoa - Pohteen uudet omalaakari- ja omasairaanhoitajamallit -
hanketta. Sosiaali- ja terveysministerio on mydntanyt hankkeeseen 3 241 200 euroa
valtionavustusta. Valtionavustus on tarkoitettu kaytettavaksi aikavalilla 1.6.2026 -
31.12.2027 syntyviin kustannuksiin. Valtionavustuksen avulla voidaan hankkia
vaestovastuullista ammatinharjoittajalaakaripalvelua myos ostopalveluna.
Valtionavustuksia kaytettaessa hyvinvointialueen tulee noudattaa
hankintalainsaadantoa.
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Hankinnan kohde ja tarkoitus

Hankinnan kohteena on vaestdvastuullinen ammatinharjoittajalaakaripalvelu.
Ammatinharjoittajaldakarit muodostavat tyoparin tilaajan omasairaanhoitajan kanssa.
Hankinnan tarkoituksena on parantaa perusterveydenhuollon laakaripalveluiden
saatavuutta ja jatkuvuutta.

Hankinnan strategiset periaatteet

Hankintamenettely

Esitetaan, etta hankinta toteutetaan avoimella menettelyll, jossa hankintayksikkd
kaynnistaa hankinnan julkaisemalla sahkdisesti ja avoimesti hankintailmoituksen ja
tarjouspyynnon. Avointa menettelya esitetdaan, koska hankinnan kohde on selked ja se
pystytdan maarittelemaan riittavan tarkasti tarjouspyyntoon.

Hyvinvointialueen omien tydntekijéiden osallistuminen palvelun tuottamiseen

Esitetaan, etta tassa hankinnassa palvelua on sallittua tuottaa henkil6illa, jotka ovat
Pohteeseen palvelussuhteessa ja tekevat samaa tai samankaltaista tydta Pohteella
kuin hankinnan kohteena oleva palvelu on.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hankintaohjeen mukaan Pohteen henkildsto ei
voi tuottaa Pohteelle palvelua yrittajana tai yksityisen palveluntuottajan tyontekijana,
jos palvelu on samaa tai samankaltaista tyota kuin henkilon palvelussuhteessa tekema
tyo Pohteella. Pohteen henkil6sto ei mydskaan voi tuottaa Pohteelle palvelua
yrittajana tai yksityisen palveluntuottajan tyontekijana, jos tyé muutoin on sen
luonteista, etta se todennakoisesti katsotaan tehdyn palvelussuhteessa Pohteeseen.

Hankintaohjeen mukaisen henkildston kayttéa koskevan rajoituksen soveltaminen ei
ole tassa hankinnassa tarpeellista ja perusteltua hankinnan kohteen ja toteutuksen
vuoksi.

Tassa hankinnassa Pohteen lukuun tuotettavaan yksityiseen palvelutuotantoon
osallistuminen tulee kyseeseen vain harvoissa tapauksissa, Pohteen henkildston
kayton rajoittaminen ei ole tarpeellista oman palvelutuotannon turvaamiseksi ja
henkiloston saatavuuden varmistamiseksi.

Palvelun saatavuus

Esitetaan hankinnan strategiseksi periaatteeksi palvelun saatavuutta.

Ammatinharjoittajaldakari vastaa hanelle nimetyn vastuuvaeston tai potilasryhman
perusterveydenhuollon ladkaripalveluista kokonaisvaltaisesti.

Hankinnalla turvataan laakaripalveluiden alueellinen saatavuus, jotta potilaat saavat
tarpeenmukaisen, vaikuttavan ja oikea-aikaisen hoidon.

Hoidon jatkuvuus
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Esitetaan hankinnan strategiseksi periaatteeksi hoidon jatkuvuutta.

Vaestdvastuullisella ammatinharjoittajalaakarilla on selkea vastuu maaritellyn vaeston
ladkaripalveluista. Nain toteutuu hoidon ennakoiva suunnittelu, hoitoketjujen hallinta
seka parempi kokonaiskuva potilaan tilanteesta. Hoidon jatkuvuus toteutuu potilaan
hoidossa.

Vaestovastuullisen ammatinharjoittajaldakaripalvelun hankinnan avulla Oulun
eteldiselle alueelle turvataan ladkareiden saatavuus, joka parantaa hoidon
jatkuvuutta, hoidon laatua ja potilasturvallisuutta.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja Kirsti Ylitalo-Katajisto (p. 044 703 4007)

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyy vaestovastuullisen ammatinharjoittajalaakaripalvelun
hankinnan strategiset periaatteet seuraavasti:

- hankinta toteutetaan avoimena hankintamenettelyna,

- hankinnassa ei sovelleta Pohteen henkildston kayttéa koskevaa rajoitusta, seka
- noudatetaan palvelun saatavuuden seka hoidon jatkuvuuden periaatteita.
Paatos

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtajan

ehdotuksen.

Merk. Jenni Tolonen saapui kokoukseen klo 9.07.
Merk. Olli Heikkila ilmoitti esteellisyyden (intressijaavi) ja poistui kokouksesta klo 9.05
ja saapui takaisin kokoukseen klo 9.22.
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§125

Tulevaisuuslautakunnan kokousajat 2026/ lisakokous 2.9.2026

PPHVADNO0-2025-20976

Tulevaisuuslautakunta pitaa lisakokouksen 2.9.2026 klo 12.00-16.00.
Ehdotus

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja Kirsti Ylitalo-Katajisto:
Tulevaisuuslautakunta pitaa lisdkokouksen 2.9.2026 klo 12.00-16.00.

Paatos

Tulevaisuuslautakunta hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtajan

ehdotuksen.
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§126
Sote-jarjestamissuunnitelman valmistelun infot

PPHVADNO-2026-16892

Sote-jarjestamissuunnitelman valmistelun infot: Mervi Koski, Juha Paloneva, Katri
Korolainen

Ehdotus

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja Kirsti Ylitalo-Katajisto (p. 044 703 4007):

Lautakunta merkitsee infon tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Merk. Anu Vuorinen ilmoitti esteellisyyden (yhteis6jaavi) ja poistui kokouksesta klo
9.40.

Merk. Jani Térmi ilmoitti esteellisyyden (yhteisdjaavi) ja poistui kokouksesta klo 9.40.
Merk. Tuomas Komulainen ilmoitti esteellisyyden (palvelussuhdejaavi) ja poistui
kokouksesta klo 9.40.

Merk. Anneli Nappa ilmoitti esteellisyyden (yhteisdjaavi) ja poistui kokouksesta klo
9.40.

Merk. Tuomas Komulaisen varajasen Silvo Nybacka saapui kokoukseen klo 9.40.
Merk. Jani Términ varajasen Urho Haho liittyi etayhteydella kokoukseen klo 10.04.
Merk. Anneli Napan varajasen Anne Andersson liittyi etdyhteydella kokoukseen klo
9.40

Merk. Kirsti Ylitalo-Katajisto siirtyi etayhteyteen klo 12.45.
Merk. Teija Kekonen ja Sinikka Parttimaa poistuivat kokouksesta klo 12.45.
Merk. Kokouksessa pidettiin tauko klo 12.45-13.30.

Merk. Urho Haho oli pois kokouksesta klo 13.30-13.40.

Merk. Sinikka Parttimaan varajasen Vuokko Kangas liittyi etayhteydelld kokoukseen
klo 13.30.

Merk. Jari Mannikko poistui kokouksesta klo 14.24. Erika Taube-Sakkinen valittiin
poytakirjan tarkastajaksi.
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Muutoksenhakukielto
8121, 8122, 8123, 8125, 8126

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda hyvinvointialuelain 141 8:n mukaan oikaisuvaatimusta tai
aluevalitusta, koska paatos koskee valmistelua tai taytantédnpanoa.

Paatodkseen liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu karajaoikeuden
toimivaltaan.
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Oikaisuvaatimus
§124

Oikaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtdavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon.
Viranomaiselle toimitetun sahkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos
asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkaoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluessa siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen tulevaisuuslautakunta

- postiosoite: PL 10, 90029 Pohde
- kayntiosoite: Technopolis, Kiviharjunlenkki 1 C, 90220 Oulu

- sahkopostiosoite: kirjaamo@pohde.fi

- puhelinnumero: 08 315 6126
Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 08.00 - 15.45.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti viranomaiselle, joka on tehnyt paatoksen.
Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta vaaditaan oikaistavaksi
- milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.
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